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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Costa Rica

Docurmento de Proyacto

5an Jose, mayo de 2015

Fortalecimiento de las condiciones laborales en las organizaciones publicas v
privadas mediante |.: inclusion de la igualdad de género.

MANUD/UNDAF

Area 1, fa promociéon de {a igualdad, equidad y acceso a oportunidades para el
desarrollo humano.

Area 5, Desarrolio productivo y generacton de empleo.

1.1"1nstituciones publicas, privadas y comunales con sus capacidades de analisis,
gestiony respuesta, fortalecidas para el ejercicio de derechos humanosy mejorar
las condiciones de desarrollo humano, con prioridad en las poblaciones en
situacién de vuinerabilidad

1.2"Reducidas disparidades que generan brechas socioecondmicas, pohreza vy
exclusion a nivel regional v local.”

5.3 "Implementadas estrategias y programas parg el desarrollo productivo

sostenible, la generacidn de oportunidades y condiciones de trabajo decente, con
enfasis en Micro y Pequefias Empresas, fas personas jovenes y mujeres.”

Resultado pertinente del Pian Estratégico del PNUD

1. El crecimiento y el desarrollo son inclusivos y sostenibles, incorparando
capacidades productivas que crean empleo y medio de vida para los pobres y
excluidos.

1.1. Sistemas e instituciones nacionales y sub-nacionales pueden lograr
transformaciones estructurales de las capacidades productivas que son
sostenibles e intensivas en empleo y medios de vida.

CPAP

1. Mujeres, personas con discapacidad, jovenes, y otras poblaciones en
condicién de vulnerabilidad tienen mayor acceso a programas para el desarrollo
productivo sostenible.

1. Instrumentos para promover empleos de calidad, reducir las brechas y generar
desarrollo ambientalmente sostenible y basado en la innovacidn tecnoldgica y la
competitividad con orientacidn ecolbgica.

Asociado en la Implementacion: Instituto Nacional de las Mujeres, INAMU

Vinculacian con of PND 2015-2018: Objetivo 12.1: Garantizar el bieneslar social de las njeres,
polenciando sus capacidades para el ejercicio de su avtonomia econdmica, el acceso a servicios de
calidad, la atencidn y 13 prevencion intrafamiliar y contra las mujeres, para avanzar en la reduccion
de las principales brechas de género.



Periodo del Programa:

2015 -2017

Area Resultado Clave (Plan Estratégico):
“Desarrolio Humano, Igualdad y Equidad”

Atlas Award ID:
Atlas Project ID:

Fecha inicio:
fecha de finalizacidn:

Fecha reunién LPAC:

Arreglos de Gestion:

00084090
00052271

1 de julio de 2015
31 de diciembre de 2017

25 de mayo de 2015

Apoyo a NIM

Presupuesto AWP del afio 2015:
Presupuesto AWP del aio 2016:
Presupuesto AWP del afio 2017:

Total recursos requeridos:
Total recursos asignados:;

e Regulares

e Otros:
o Donante
o Gobierno

Presupuesto no financiado:

Contribuciones en especie:

50.000.000 colones
75.000.000 colones
75.000.000 colones

200.000.000 colones
200.000.000 colones

200.000.000 colones
0,00 colones

no cuantificadas

Conformidad (asociado en |a realizacién):

instituto Nacional de las Mujeres

Fecha: 2110712015

Conformidad (organismo miembro del GNUD):

Aleja>1 ra Mora Mora
Presidenta/Ejecutiva del INAMU

Ministra d

a Condicidn de la Mujer

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Fecha 2/ 10712075

N
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Yoriko Yasukawa

Representante Residente

Conformidad (en conocimiento):

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdomica

A/
7 Olga lb\arta Sééchez
Ministra
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Asociacion de Empresarios para el Desarrollo
Pian Anual de Trabajo
Buenas Prdcticas Laborales de Equidad de Género

Convencién sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer

Coalicion Costarricense de Iniciativas de Desarrollo

Costo Operativo Administrativo

Consejo de Ministras de la Mujer de Centroameérica y Republica Dominicana
Desarrollo Humano Sostenible

Ente Costarricense de Acreditacidn

Servicios de gestion administrativa

Grupo Naciones Unidas para el Desarrolio

Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Ministerio de Pianificacién Nacional y Politica Econdmica
Micro, Pequeiias y Medianas Empresas

Micro y Pequenias Empresas

Organizacion no Gubernamental

Organizacion Internacional del Trabajo

Politica Nacional de lgualdad y Equidad de Género

Programa Naciones Unidas para el Desarrollo

Politica Regional de Igualdad y Equidad de Género
Responsabilidad Social Empresarial

Sistema de Integracion Centroamericana

Sistema de Gestion de Igualdad de Género

Salud Sexual y Reproductiva

Instituta Nacional de las Mujeres

Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica

Documento de Proyecto

Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el Desarrollo {por sus siglas en inglés)
Lista universal de precios {(Naciones Unidas)



1. ANALISIS DE LA SITUACION

Con el fin de contextualizar los derechos laborales desde la perspectiva de genero y en partcular de
las mujeres, se sefalan algunos aspectos refativos a la normativa internacional y nacions. y {as
politicas pablicas atinentes:

1. En su preambulo la Convencién sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer recanoce explicitamente que "las mujeres siguen siendo objeto de importar:ies
discriminaciones" y subraya que esa discriminacion viola los principios de la igualdad de
derechos y del respeto de la dignidad humana". Segun el articulo 1, por discriminacion se
entiende "toda distincion, exclusion o restriccion basada en el sexo {...) en las esferas politica,
econdmica, social, culturat y civil o en cualquier otra esfera". La Convencion afirma
positivamente el principio de igualdad al pedir a los Estados Partes que tomen "todas las
medidas apropiadas, incluso de caracter legislativo, para asegurar el pleno desarrolflo y adelanto
de la mujer, con el objeto de garantizarle el ejercicio y el goce de los derechos humaros vy las
libertades fundamentales en igualdad de condiciones con el hombre" (articulo 3).

2. Ei articulo 11 de la CEDAW, establece el derecho de la mujer al acceso sin discriminacion al
empleo y las actividades econémicas y saciales. Se plantea que “Los Estados Partes adoptaran
todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacién contra 1a mujer en la esfera del
empleo a fin de asegurar, en condiciones de igualdad entre hombres y mujeres, las misntos
derechos.

3. La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) define al trabajo como el conjunto de
actividades hurnanas, remuneradas o no, gue producen bienes o servicigs en una econonia, o
que satisfacen las necesidades de una comunidad o proveen los medios de sustento necesarios
para los individuos. El empleo es definido como "trabajo efectuado a cambio de pago (salario,
sueldo, comisiones, propinas, pagos a destajo 0 pagos en especie)” sin importar la relacién de
dependencia (si es empleo dependiente-asalariado, o independiente-autoempleo). Asimismo,
trabajo decente es un cancepto que busca expresar lo que deberia ser, en el mundo globalizado,
un buen trabajo o un empleo digno. En este sentido, el trabajo digno es ¢i que permite el
desarrolio de las propias capacidades. Eftrabajo decente se realiza con respeto a los principios
y derechos laborales fundamentales, permite un ingreso justo y proporcional al esfuerzo
realizado, se desarrolia sin discriminacion de género o de cualquier otre tipo, se lleva a cabo con
proteccién social y propicia espacias para el dialogo social y el tripartismo.

4. El Consejo de Ministras de la Mujer de Centroamérica y Republica Dominicana (COMMCA), es
el argano de caracter politico del Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA),
especializado en materia de género y derechos humanos de las mujeres y tiene entre sus fines
promover propuestas de politicas en el dmbito regional orientadas a transformar la condicion,
situacién y posicion de las mujeres de la regién y a la adopcién de una polifica y estrategia
sostenible de equidad de género. £l 14 de Diciembre de 2013, en el marco de XUl Reunion
Ordinaria de la/los Jefes de Estado y de Gobierno de (a Region, aprobaron la Politica Regional
de Igualdad y Equidad de Género (PRIEG), cuyo primer Eje, es el de Autonomia Econdmica de
las Mujeres. Esto privilegia una oportunidad para promover normas regionales para la igualdad
y la equidad de género en las empresas privadas y poblicas de 1a region.

S. £lMemorando de Entendimiento entre el Programa de las Naciones Unidas para el Oesarrolloy
{as Institutos o Mecanismos Nacionaies para el Avance de fas Mujeres, del que forma parte el
INAMU, establece esferas de cooperacion en éreas de interés comun, tales como la promocion
del intercambio y transferencia de conocimientos y experiencias. Desarrollo de estrategias vy
mecanismos de cooperacion sobre Sistemas de Gestion de igualdad de Genero en i marco de



la Comunidad de Practica del Sello de fgualdad promovida por el PNUD, asi como otras acciones
relacionadas.

La Politica Nacional para la fgualdad y Equidad de Género, PIEG, 2010 — 2017, cuyo Objetivo i,
sobre trabajo remunerado y generacion de ingresos, planteaia meta gue en el 2017 el pais haya
removido los principales factores que provocan brechas de ingresos entre mujeres y hombres;
desempleoy subempleo fernenino, en el marco del mejoramiento general del empleo en el pais.
El Decreto No. 37805 de setiembre del 2013, para la creacion del Programa de Igualdad y
Lguidad de Génerp en el Empleo y la formalizacidn de la Norma Nacional Voluntaria, INTE-38-
01 01 (SIG! G), es la herramienta por medio de ta cual 1as organizaciones publicas y privadas
interesadas podran demostrar sus svances en la gestion de 13 igualdad y equidad de género en
el marco def Programa mencionado.



{II. ESTRATEGIA

E1 INAMU, desde el aiio 2002 y hasta la fecha, ha venido trabajando en el desarrollo de un modelo
de gestion en igualdad de género para el cierre de brechas entre mujeres y hombres en el empleo.
Dicho modelo, se ha fortalecido mediante la creacidn de mecanismos y herramientas para Ja
inclusidon de la igualdad y la equidad de género en organizaciones publicas y privadas.

Como resultado del proceso desarrollado, a la fecha se cuenta con las siguientes herramientas:
Norma Nacional para certificar sistemas de gestion de igualdad y equidad de género

Sello de igualdad y equidad de género

instcumento de Auditoria del Sisterna de gestion de igualdad y equidad de género (SIGIEG)
Guia para el diagndstico de brechas de género.

Manual de capacitacion de! SIGIEG.

woe W

Reconociendo la composicion y caracteristicas del sector empresarial costarricense, que presenta
una alta proporcidn de MYPES, y considerando que el SIGIG se orienta hacia arganizaciones
medianas y grandes, en el afio 2013 se crea un modelo de Reconocimiento para la implementacion
de Buenas Practicas laborales orientadas a la igualdad y equidad de género, en el sector MYPES.
Como productos de este proceso se tienen:

1. Modelo para el seilo MYPES
2. Propuesta de sistemas de incentivos

En cuanto a las empresas que han formado parte de esta iniciativa de certificacion, Coca Coia
industrias se constituye en la primera empresa en certificarse, en el marco de un proyecto piloto,
con la norma del INAMU, posteriormente el Banco Popular y el Scotiabank. Adiclonalmente, otro
grupo de empresas e instituciones se han involucrado en el proceso.

Durante el periodo 2011 - 2013, se desarrolla el proceso de cambio de la Norma pasando de norma
INAMU vy constituyéndase en Norma Nacional, para lo cual el INAMU gestiona este cambio ante el
organismo normalizador nacional INTECO. Para contar con empresas certificadoras, el INAMU
también gestiona con el Ente Costarricense de Acreditacion, ECA, los cnterios de género que deben
cumplir los organismos certificadores para aplicar {a norma INTE-38-01-01:2013.

Por otra parte, el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) cuenta con una amplia
experiencia internacional en el abordaje de!l tema de la inclusion de igualdad y equidad de género
en el sector empresarial, mediante programas como: la comunidad de Sellos de Igualdad de Género
(espacio para el intercambio de conocimientos, buenas pricticas y herramientas gue facilitan la
implementacion de politicas de igualdad), Empresas por la lgualdad y ei Sistema Rezional de
Seguimiento de Brechas de Género. Asimismo, el PNUD cuenta con un Sisteina de Formacion para
la lgualdad (en modalidad virtual y presencial), dirigido a personas asesoras en igualdad de género
en organizaciones publicas y privadas. De igual manera cuenta con una extensa base de datos de
personas expertas, nacionales e internacionales, asi como la experiencia de apoyo a olros paises
como es el caso de Colombia, Republica Dominicana y otros paises de la Comunidad de Sellos.



Objetivo def provecto:

Apoyar el fortalecnimiento de las capacidades institucionales del INAMU para mejorar la eficiencia y
eficacia en la gestion de los Sistemas de Reconocimientos en lgualdad de Género en el empleo
dirigidos a organizaciones publicas y privadas.

Los principales producios esperados son:

4.

Fortalecidas y ampliadas las capacidades de! INAMU en gestion para la implementacién
de! Sistema de Reconocimiento

Implementada una estrategia de promocidon y comunicacion para las poblaciones y sectores
definidos en el Sistema de Reconocimiento.

Creadas y fortalecidas las alianzas publico — privada y publico — piblico, alrededor de la
igualdad y equidad de género en el marco del Sistema de Reconocimiento.

Desarrollados mecanismos de gestién de conocimiento para la inclusidn de género en
organizaciones publicas y privadas, en el marco del Sistema de Reconocimiento.

Definidos mecanismos de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Roles y responsabilidades

it

NY

Elinstituto Nacional de las Mujeres — INAMU (organismo asociado en 1a implementacion),
da: 4 seguimiento y apoyo técnico 3l proyecto, asimisimo formara parte del Comité Directivo.

Al momento de ia firma del proyecto nombrard a una persona Director(a) Nacional quien
laborara tiempo completo v trabajar2 de manera conjunia con 1as personas profesionales
del Area de Gestion de Politicas Publicas responsahles de esta tematica. La direccidn, en
conjunto con la woordinacion del proyecto, tendra por labor la consecucion de los productos
dei mismo. Deigual manera, coordinard con las distintas direcciones del INAMU los aportes
vi-ecificos gue desde la institucidn se brinden para Ja implementacién, promoviendo la
coordinacidn intrainstitucional.

Asimismo, serd responsabilidad del INAMU la coordinacion interinstitucional e
intersectorial parg garantizar la participacion de las distintas inswancias involucradas, asi
como la imegralidad de la ejecucion del proyecto y garantizar a3 sostenibilidad de sus
resultade.

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD Costa Rica. El PNUD facilitars Ia
asistenc:a 18enica, administiativa v financiera, mediante la designacion de un equipo
téLnico, que fungird como punto focal para ta gestion del proyecto y facilitard pevsonat de
apoyo para ol desarrollo de |as actividades administrativas y financieras. Asimismo, formara
al equipo técnico del provecto en los procedimientos PNUD; elaborard términos de
-eferencia j1into a personal INAMU, para las consuitorias y la preparacion de contratos y
enmirndas; implementard al menos una auditoria financiera con cargo al proyecto; sera
parte de la estructura de gobernanza del proyecto.

Tal y como se ha expresado el PNUD cuenta con una red mundial de personas expertas;
sportando asi un valor agregado 3 lfa experiencia, en particular porgue ya cuenta con
practica ¢ trabajo en otros paises de la region, facilitando asi la transferencia de

7



conocimientos sobre la inclusidn de igualdad y equidad de género para el logro de los
productos esperados en la ejecucidn del proyecto, tales como la implementacion de
sistemas de reconocimiento en lgualdad de Género, contemplando seguimiento vy
evaluacidn; redes de conocimiento; intercambio de experiencias; disedo de campanas de
divulgacién; conocimiento del mercado en cuanto a sellos de equidad, uso de plataforma;
fortalecimiento institucional para una gestion coordinada a o interno del INAMU.

Estrategia de salida

Con el fin de fortalecer la capacidad de gestion del INAMU, el proyecto generard un
acompafRamiento sistematico por parte de PNUD, mediante la modalidad de “aprender haciendo”
en |os procesos de implementacidn y apropiacién del Sistema de Reconocimiento, considerando {as
herramientas asociadas de gestidn, en la metodologia de ejecucion y la necesaria coordinacion entre
{as distintas instancias implicadas, con el fin de contar con un sistema fortalecido y fiderado por ef
INAMU. Se pretende ademas demosirar 13 aceleracion que puede brindar al proceso el contar con
una mayor cantidad de personal dedicado a estas actividades para tratar de negociar la asignacidn
de plazas permanentes por parte del INAMU.

Beneficiarias
€l proyecto generara beneficiarias directas e indirectas producto de la inclusion de igualdad vy
equidad de género en el Sistema de Reconocimiento en igualdad de Género en instancias privadas
y publicas.
- Beneficiarias/os directas:
v' Hombres y mujeres trabajadoras que mejoran sus condiciones laborales como
consecuencia de la inclusién de la perspectiva de género en sus ambitos de trabajo.
v Personas funcionarias del INAMU que se capacitardn y participaran en procesos de
intercambio de conocimientos y experiencias sohre la tematica.
- Beneficiarias indirectas:
¥ Organizaciones publicas y privadas con reconocimiento publico sobre (3 inclusién
de la perspectiva de género en la gestidon del Sistema de reconocimiento en
lgualdad de Género.
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VI. ARREGLOS DE GESTION

E[INAMU es el organismo asociado en la implementacion. El proyecto contard con un Comité Directivo para
la debida ejecucién, asesoramiento, coordinaciéon y seguimiento al Proyecto.

Comité Directivo

El presente proyecto contard con la direccién de un Comité Directivo, conformado por la Ministra de la
Condicién de la Mujer en representacién dei INAMU, y la Representante Residente del PNUD Costa Rica, o
en su defecto a quienes designen para tal fin. Corresponde al Comité Directivo tomar decisiones sobre temas
estratégicos del Proyecto.

El Comité Directivo es el responsable de tomar decisiones de Gestidn sobre Ja base de un consenso para un
proyecto especifico, cuando el Director Nacional del mencionado proyecto requiere de algdn tipo de
orientacién, incluidas recomendaciones para la aprobacidn de revisiones a proyectos por parte del PNUD /
INAMU. Las revisiones del proyecto efectuados por este grupo se llevan a cabo segln sea necesario durante
el desarrollo del proyecto. Este grupo es consultado por el Director Nacional del Proyecto para la toma de
decisiones cuando su capacidad de Gestidn (normalmente restricCiones en términos de tiempo y
presupuesto) ha sido excedida. Sobre la base del AWP, el Comité Directive autorizara desviaciones
sustantivas respecto a los planes aprabados.

Garante del Proyecto.

€l Garante del Proyecto respalda la labor del Comité Directivo, al cumplir funciones de seguimiento y de
monitoreo del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funcion garantiza la debida administracion
y conclusién de las etapas adecuadas de la gestidn del proyecto. El Garante del Proyecto no es subordinado
al Director Nacional del Proyecto. En consecuencia, ninguna de las funciones de Garantia a cargo del Comité
Directivo puede ser delegada al Director Nacional del Proyecto. El PNUD designa a una persona para que
desarrolle {a mencionada funcién, la cual es obligatoria para todos los Proyectos. Un Oficial de Programa del
PNUD es guien cumple la funcién de Garante del Proyecto

Direccidn Nacional de Proyecto



El INAMU nombrard a una persona que se encargara de la Direccién del Proyecto. A su vez el/la Director(a)
Nacional puede nombrar a otro(a) funcionario(a) del ente ejecutor como Director{a) Adjunto para que lo
sustituya en caso de ausencia.

El Director Nacional es el responsable de la gestian y de 13 toma de decisiones diarias relativas al Proyecto
en representacion del Comité Directivo Proyecto y dentro de las restricciones establecidas por dicho Comité.
La principal responsabilidad del Director Nacional del Proyecto es garantizar que éste produzca los resultados
especificados en el Documento de Proyecto, a los niveles de calidad requeridos y dentro de {as restricciones
especificadas sobre tiempa y costo.

Las responsabilidades del Birector(a) incluyen:

e Asegurar el cumplimiento de los objetivos y productos del proyecto conforme a lo establecido en
éste Documento de Proyecto (PRODOC).

e Favorecer la coordinacién de las instituciones participantes.

e Realizar fa coordinacién de otras acciones que garanticen el éxito del proyecto.

e Revisar las tramites administrativos, aprobar o reprobar las solicitudes de pago y enviarlas al PNUD.

s Al finalizar el proyecto, debera encargarse de transferir el inventario del proyecto de acuerdo con
los procedimientos del PNUD.

e Evaluar periédicamente el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

e Evaluar periédicamente al personal del proyecto.

e Elaborar un Plan de Trabajo detallado al inicio de |a ejecucion del proyecto y dar seguimiento a su
cumplimiento.

s Definir los términos de referencia de las consultorias y de acuerdo con !os criterios aportados por el
PNUD, y solicitar su contratacién.

e Coordinar todas las actividades reiacionadas con el proyecto, y asegurar que los groductos
esperados se obtengan a tiempo y cumpliendo con los criterios y requisitos del PNUD,

e Llevar a cabo, en coordinacidn con el PNUD, los procesos administrativos y financieros requeridos
por €| proyecto.

e Preparar las solicitudes de pago y su correspondiente tramite en el PNUD.

e Preparary coordinar los informes que se requieran en el prayecto.

Roles y responsabilidades

Rol del INAMU

Nombrar3, al firmarse este Documento de Proyecto, al Director(a) Nacional de) mismo. Como organismo
ejecutor realizard todas las acciones necesarias para el cumplimiento de los objetivos especificos y
actividades establecidas en el Documento de Proyecto.

Para la contratacion del personai del proyecto, el INAMU y el PNUD acordardn una terna de candidatos y
candidatas bajo la normativa de contratacidn de personal dei PNUD.

Responsabilidades del INAMU

El INAMU es el 6rgano que implementa los recursos financieros del Proyecto v es el responsable de su
correcta ejecucion, para lo cual establecerd los sistemas de control interno que garanticen el correcto
manejo de estos fondos en estricto apego a los objetivos y metas del Proyecto. Su responsabilidad, ademas
de las financieras, serd la de analizar, controlar y evaluar el Proyecto, para lo cual establecers los mecanismos
necesarios en coordinacién con el PNUD.
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Rol y responsabilidades del PNUD
El PNUD aportara al cumplimiento de {as objetivos poniendo a disposicidn del Proyecto recursos tales como:

3. Apoyo técnico para la consecucion de los objetivos previstos por el proyecto.

b. Apoyo logistico para la organizacion y ejecucién de las diferentes actividades del Proyecto.

€. Acceso a la experiencia, mundial y regional, que el PNUD baya desarrollado en esta area en otros
paises.

d. Apoyo al Proyecto por medio del Area Prictica de Género del Centro Regional LAC-PNUD, Panama.

Ei PNUD - Costa Rica garantiza Ja eficiencia, transparencia y calidad en la gestidn de los mismas. Entre los
Servicios se encuentran:

Administrocion de los Fondos

En esta categoria ubica acompaiamiento en los procesos de programacién, planificacién, administracidn de
fondos y seguimiento de la ejecucidn financiera y presupuestaria. Todos estos aspectos orientados 2 facifitar
al proyecto la toma de decisiones. Para la provisidn de este servicio, el PNUD ofrece su experiencia
acumulada en gerencia de proyectos de desarrollo brindando ias asesorias 2 través del equipo de trabajo.
Asimismo, el PNUD producira informes financieros periddicas de acuerdo 3 o indicado en el detalle de los
alcances.

Servicios de Adquisiciones

Aprupa las actividades que permiten la obtencion de los insumos necesarios para el logro de los objetivos y
metas del proyecto, tal como bienes o servicios de consultoria, de manera oportuna y eficiente. Esto incluye
la elaboracién de términas de referencis, evaluacidon de propuestas, recomendacién de contratacion, entre
otros.

Contratos

Esta vinculado al seguimiento de los contratos o que asegura que el resultado obtenido se compare con lo
identificado y descrito en las fases previas de pianificacion. Sobre 13 base de sistemas se monitorean aspectos
tales como garantias bancarias, entrega de productos/bienes, desembolsos, pagos, enmiendas de contratos,
entre otros.

Fortalecimiento de las capacidades del proyecto

Se asegura mediante tres modalidades que tienen en cuenta la perspectiva de género y el enfoque de
desarrollo humano: (a) la capacitacion formal y tradicional cuando sea solicitada por el proyecto, (b) la
wansferencia de conocimiento de mejores practicas gue viene de la amplia red de conocimiento del PNUD 3
nivel mundial, y del apoyo proveniente del Bureau y Centro Regional y (c) el aprendizaje en equipo de
resolucidn de experiencias cotidianas presente a lo largo del proyecto.

Costos de Operacion y Administracion
1SS - ImplementationSupportServices (Costos Directos de Apoyo)
Estos costos representan los costos directos del proyecto en los cuales el PNUD incurrird para I3 entrega de
los servicios arriba descritos a través de la contratacion y asignacion de:
. Servicios de contrataciones.
o Tramite de solicitudes de pago y emision de pago.

. Seguimiento presupuestario, contable y financiero del proyecto, conforme a los procedimientos
del PNUD.

. Visitas de monitoreo y seguimiento general de las actividades del proyecto.
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. Apoyo a solicitud del proyecto en la realizacion de Seminarios, Talleres, eventos para la
capacitacion del personal.

. Gestion de framites de viajes.

. El 1SS se adjuntan al documento de proyecto mediante el Anexo 3 de este documento,
correspondientes a la Lista Universal de Precios (UPL) vigente en el momento de realizar la
transaccién.

. La autorizacion por parte del asociado en la implementacion a estos cargos se da mediante la
firma de la carta de acuerdo entre el Gobierno de Costa Ricay el PNUD, la cual se encuentra en
el Anexo 5 del presente PRODOC.

GMS — General Management Services

De conformidad con las practicas de la Junta Ejecutiva del PNUD, el Costo Operativo Administrative (COA)
no es una suma alzada, sino un porcentaje determinado del monto total estimado por ejecutar. Es
importante destacar que el COA cubre una serie de costos relacionados al proyecto por el involucramiento
en el mismo de las distintas instancias y unidades del PNUD tanto en Costa Rica, en |a sede en Nueva York,
como de las unidades Subregionales de Apoyo Técnico {SURFs).

La participacién del PNUD en la operacién y administracion del proyecto asegura entre otros: i) el respaldo
en sistemas aperativos, financieros y de pracedimientos que garantizan la transparencia y eficiencia en los
distintos procesos de contrataciones requeridos por éste proyecto; asi como ii) el acceso a las fuentes de
conocimiento y la experiencia a nivel global. A continuaciéon se mencionan las principales instancias
invofucradas:

) BOM {Oficina de Gestion de Nueva York]

° ACP [Comité Asesor en Adquisiciones)

3 OLPS (Oficina Legal y Servicios de Adguisiciones)

3 Tesoreria

. RBLAC {Divisidn Regional Para América Latina y el Caribe del PNUD)

) OAPR (Oficina de Auditor(as y Evaluacion de Desempedio del PNUD Nueva York)

. PNUD Costa Rica {Comité Local de Contratos, Contabilidad, Gestién de Proyectos, fa
Representacidn y Gerencia)

Para este proyecto, se define un porcentaje de GMS de 4%, el cual se cobrard de manera trimestral y
automatica sobre los montas ejecutados por el proyecto.
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VIl. CONTRIBUCION/FONDOS

Con base en el Acuerdo Bésico suscrito entre el Gobierno de la Reptiblica de Costa Rica y el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), firmado el 7 de agosto de 1973, mediante Ley No. 5878 del
12 de enero de 1976, y conforme al Plan de Accién del Programa Pais (2013-2017) firmado entre el PNUD
y MIDEPLAN, los fondos destinados a solventar los gastos de ejecucidn del proyecto seran trasladados a
PNUD mediante transferencias, para que con cargo a ellos se financien todos los costos directos,
operacionales e indirectos asaciadas al mismo.

INAMU, en I3 forma gue se describe en el Cuadro 1, pondré a disposicidn del PNUD la contribucién de
DOSCIENTOS MILLONES DE COLONES con 00/200 centavos (CRC 200.000.000,00), en el marco de) presente
proyecta.

INAMU depositara los fondos indicados para la ejecucién del proyecto en {a cuenta bancaria del PNUD. Los

fondos seran transferidos al PNUD, en las fechas establecidas en el siguiente calendario de desembolsas
tal como se estipula en el Reglamento Financiero del PNUD.

Cuadro 1 — Calendario de Pagos del Proyecto

Desembolso/depésito fecha Monto {CRC)
Liepésito 1 Ala firma del documento de proyecto {Julio 2015) 50.000.000,00
LDepésito 2 Enero 2016 75.000.000,00

Depésito 3 Enero 2017 75.000.000,00
L’I;otai de la Contribucién 200.000.000,00

En el calendario de pagos supra se toma en cuenta la necesidad de que los pagos se efecttien con antelacion
a la ejecucién de las actividades previstas. Dicho calendario podrd ser enmendado con concordancia con el
grado de avance de los trabajos del proyecto.

La gestion y los gastos del proyecto se regirdn por las normas, las reglamentos y las directrices del PNUD
aplicando sus procedimientos normales para la implementacién de este tipo de proyectos.

La ejecucidn oe las actividades acordadas en los planes de trabajo, de responsabilidad del PNUD e INAMU,
de conformidad con el presente Documento de Proyecto, dependera de que el PNUD haya recibido la
Contribucién de conformidad con el Calendario de Pagos que figura en e! Cuadro 1.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos, el PNUD proporcionard
oportunamente a INAMU una estimacion complementaria donde se indicaran las sumas adicionales
necesarias. INAMU hard todo lo que esté a su alcance para obtener los fondos adicionales necesarios. El
Comité Directivo debera valorar cambios de presupuesto y tomar 125 decisiones pertinentes.

Aun cuando hayan concluido las actividades relativas al proyecto, el PNUD seguird reteniendo las sumas no
utilizadas de la contribucién hasta que se hayan saldado todos los compromisos y obligaciones en que se
haya incurrido en la implementacidn de las actividades financiadss por I3 contribucién.

Cuando se hayan recibido los fondos, el PNUD enviard al INAMU una notificacion formal canfirmando que
los fondos han sido recibidos.
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VIll. MARCO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacidn del proyecto se hardn segun el reglamento establecido en el Manual de
Programacion de PNUD y el Manoal de Implementacién Nacional. Ademas, se presentard informes cuando
sean solicitados por el INAMU, y/o el PNUD. Se efectuaran reuniones periddicas de seguimiento y
verificacion de metas.

E) proyecto podré ser visitado en cualquier momento por el personal del PNUD, MIDEPLAN y del asociado
en a implementacién para comprobar su adecuado funcionamiento y el cumplimiento de los productos
esperados,

De conformidad con las politicas y procedimientos de programacién del PNUD el seguimiento del proyecto
se realiza a través de lo siguiente:

Dentro del ciclo anual

\4

Trimestralmente, una valoracién de |2 calidad debera registrar el progreso hacia el cumplirniento de
resultados clave.
> Un registro de problemas serd preparado en ATLAS y actualizado por elfla Coordinador/a del
Proyecto para facilitar el seguimiento y solucién de prablemas potenciales o solicitudes de cambio.
> Basado en el anilisis de riesgos inicial, un registro de los riesgos serd preparado en ATLAS y

regularmente actualizado verificando las condiciones externas que puedan afectar la
implementacion del proyecto.

> Basado en la informacién anterior registrada en ATLAS, un informe de Avance Trimestral sera
presentado por el/la Coordinador/a del Proyecto ai Comité Directivo a través del Garante del
Proyecto, utilizando el formato estandar disponible,

» Un registro de las lecciones aprendidas sera activado en ATLAS y actualizado regularmente para
asegurar el aprendizaje y adaptacién dentro de (a organizacién y para facilitar la preparacion del
informe de lecciones aprendidas al final del proyecto.

> Un Plan de Seguimiento serd activado en ATLAS y actualizado para dar seguimiento a las acciones

gerenciales y eventos claves,

Anualmente

# Informe de Progreso Anual. Uninforme de progreso anual seria preparado por el/la Coordinador/a
del Proyecto y compartido con el Comité Directivo. Como un requerimiento minimo, el Informe de
Progreso Anual debe contener el formato estdndar de informe trimestral para el aflo completo con
informacién actualizada de cada elemento del informe trimestral asi como un resumen de los
resultados alcanzados predefinidos en las metas anuales y a nivel de producto.

Revisién Anual del Proyecto. Basado en el informe anterior, una revisién anual debera conducirse
durante el cuarto trimestre del afo o lo mas antes posible posterior 3l final de éste para revisar el
desempefio del proyecto y el Plan Anual de Trabajo (AWP) para el siguiente afio. Esta revisién es
impuisada por el Comité Directiva y puede involucrar otras socios segun sea requerido. Se enfocara
en el progreso de los productos y que éstos estén alineados a los efectos apropiados.

v

Evaluaciones del Proyecto:

Al tratarse de un Proyecto de Cost-Sharing, en el cual se ejecutardn fondos publicos, seréd necesario una
evaluacién final del proyecto. Esta debera realizarse en un periodo de seis meses previo al cierre def mismo,
y tendra un presupuesto de $15.000, los cuales se cargaran al presupuesto del proyecto.
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Control de Gestidn

El proyecto serd auditado al menos una vez durante su ciclo de vida conforme a los procedimientos para auditoria
del PNUD. Se deberd prever en el presupuesto de proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El
cumplimiento de las recomendaciones de la auditoria serd responsabilidad de la coordinacion del proyecto y
monitoreado por el PNUD. Debido a la naturaleza del proyecto, se recomienda una auditoria anual, en el periodo de
duracidn del proyecto.

Gestion de Calidad de 1as Actividades-Resultado del Proyecto

PRODUCTO 1: Fortalecidas y ampliadas las capacidades del INAMU en gestién para fa implementacidn del Sistema de
Reconocimiento.

Actividad Resultado 1 | Fortalecimiento institucional Fecha de (nicio: 1 julio 2015
(No. Actividad en Atlas Fecha de Término: 31
) diciembre 2017

Propésito Contribuir al fortalecimiento institucional en la implemeantacion y gestidn del Sistema de Reconcomiento
Descripcion - Plataforma institucién fonalacida contando con personal de Bistintas dreas.

- Herramientas de capacitacidn elaboradas.

- Profesionales externos con competencias para asesorar organizaciones.
~  Modelo de gestién de buenas practicas laborales en MIPYMES

- Encuesta sobre percepcidn de consumo con responsabilidad de género.
- Estrategia de incidencia politica

Criterios de Calidad Métado de Calidad Fecha de la Evaluaciéon
Como/con qué indicadores se medird fo colidad | Medios de verificocién. Qué métodos se Cuando se efectuord fo
de la actividad-resultado. utilizaron para determinar si los criterios de evaluacion de la calidad?

calidod se cumplieron?

% personal (NAMU invofucrado en el proceso | Minutas de participacidon en acciones del | Meses 6y 12 de cada afo
SIGIG SIGIG.,

No. de herramientas elaboradas y distribuidas. Documentos de herramientas publicados v | Mes 12 de cada afio
listados de entrega a organizaciones.

No. de profesionales participantes en cursos de | Listas de personas con cursos aprobados. Mes 12 de cada afio
formacién

No. de encuestas realizadas. Informe de encuesta. Mes 12 3o 1
Estrategia politica elaborada Nota aprobacién estrategia Mes 6 afio 1

Minutas de reuniones

PRODUCTO 2: Implementada una estrategia de promocién y comunicacidn para (as poblaciones y sectores definidos en el Sistema
de Reconocimiento.

Actividad Resultado 1 | Promocidn y comunicacion del Sistema de Reconocimiento fecha de Inicio: 1 julio 2015
(No. Actividad en Atlas Fecha de Término: 31
) diciembre 2017

Propdsita Contar con una estrategia de promocidn y comunicacion del Sistema de Recanocimiento que involucre de

manera activa a las organizaciones a sumarse al proceso.

Descripcion ~  Organizaciones implementando planes de trabajo en género.
-~ Sectores productivos involucrados

-~ Pagina web funcionando

- Impresién de materiales didacticos




\ — _ Impresién de materiales de promocién

Criterios de Calidad Método de Calidad
Como/con qué indicadores se medird lo colidod | Medios de verificacion. Qué métodos se
de lo octividad-resultado. utilizardn paro determinar si los criterios de

calided se cumplieron?

Fecha de la Evaluacién

Cuondo se  efectuoré o
evaluacion de lo calidad?

No. de organizaciones con planes de trabajo. Planes de trabajo. Mes 6 afio 1, meses 6y 12 afios
2y 3.
No. de sectores informagos. Minutas de sesiones de trabajo realizadas ton | Mes 6 afio 1, mes 6y 12 aRos 2
sectores y3
L-r:Jo. de visitas a pagina web Estadisticas de visita pagina web Meses6y 12 afios2y 3
No. de documentos didécticos (manuales) Listado de entregas a arganizaciones. Meses 6y 12 afios 2y 3
No. de documentos de promocion Listado de entregas. Mes G ario 1, meses 6y 12 afios

2y3

en el marco del Sistema de Reconocimiento.

PRODUCTO 3: Creadas y fortalecidas las alianzas publico ~ privada y publico - poblico, alrededor de la igualdad y equidad de género

Actividad Resultado 1 | Alianzas Sisteama de Reconocimiento

(No. Actividad en Atlas
)

Fecha de Inicio: 1 julio 2015

Fecha de  Término: 31
diciembre 2017

del Sisterma de Reconocimiento

Propdsito Generar las condiciones para el involucramiento de los sectores publico y privado para la implementacién

Descripcidn ~  Acuerdos establecides con diversos sectoras
-~ Implementados incentivos
- QOrpanizaciones reciben sellos

calidod se cumplieron?

Criterios de Calidad Método de Calidad Fecha de la Evaluacién
Como/con qué indicadores se medird lo calidod | Medios de verificacion. Qué métodos se Cuondo se efectuord o
de fo octividod-resuftodo. vtilizorén para determinar st los criterios de evaluacién de lo colidad?

No. de acuerdos establecidos Documentos de acuerdos de colaboracion
establecidos.

Mes 6 afio 1, meses 6y 12 afios
2y 3

No. de incentivos implementados Informes de aplicacién de incentivos.

Mes6y 12 afos 2y 3

No. e organizaciones con sello Certificados de entrega de selio,

Mes 12, afios 2y 3

privadas, en el marco del Sistema de Reconocimiento

PRODUCTO 4: Desarrollados mecanismos de gestion de conocimiento para la inclusién de género en organizaciones publicas y

Actividad Resultado 1 | Brechas de género en el empleo.

{No. Actividad en Atlas
)

Fecha de Inicio: 1 julio 2015

Fecha de Término: 31
diciembre 2017

Proposito Se cuenta con una identificacion de brechas de género en el empleo.

Descripcién - Identificadas brechas de género en el emples en el pais.
- Empresas utilizan el Sistema Indica lgualdad

Criterios de Calidad Método de Calidad
Como/con qué indicadores se medird la calidad | Medios de verificocion. Qué métodos se
de la actividad-resuftado. utilizorén poro determinar si los criterios de

colidod se cumplieron?

Fecha de {a Evaluacion

Cuondo se efectuard la
evoluocidn de fo colidod?

No. de brechas de género identificadas. Planes de trabajo de organizaciones.

Informe sobre caracterizacion del empleo en
MYPES

Mes 6 afio 1
Mes 12, aiic 2
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No. de empresas que utilizan Sistema Indica
Igualdad.

8ase de datos del Sistema Indica lgualdad

Mes 12, afics 2y 3

PRODUCTO 5: Definidos mecanismos de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Actividad Resultado 1

(No. Actividad en Atlas
)

Seguimiento y evaluacion

Fecha de Inicio: 1 jufio 2015

Fecha de
diciembre 2017

Término: 31

Proposito

Definidos los instrumentos y mecanismos de seguimiento y evaluacion del proyecto.

Descripcidn -

1

Sistema de evaluacidn y seguimiento definido.

-~ Evaluaciones de medio periodo y final realizadas.
Auditorias realizadas,

Sistematizaciones del proyecto ejecutadas.

Criterios de Calidad

Como/con qué indicadores se medird la calidad
de fa actividod-resuitodo.

Métado de Calidad

Medios de verificacién. Qué métodos se
utilizardn pora determinar si fos criterios de
colidad se cumplieron?

Fecha de la Evaluacién

Cuondo se efectuoré o
evoluoacién de fa colidod?

% de avance del proyecto

Informes trimestrales

Meses 3y 6 afio 1

Meses 3, 6, 9y 12 de afios 2 y
3.

No. de evaluaciones. Informes de evaluacién de medio periodo y | Mes 12 3o 2
fioal Mes 12 afio 3

No. de auditorias informes de auditorias (afios 2 y 3) Mes 12 afio 2
Mes 12 afio 3

No. de sisteratizacién del proyecto Documento de sisternatizacion Mes 12 aho 2
Mes 12 afio 3
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I1X. CONTEXTO LEGAL

El presente documento serd el instrumento al gue hace referencia el Articulo 1 del Acuerdo Bdsico entre el
Gobierno de Costa Rica y el PNUD firmado entre el Gobierno de Costa Rica y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarroflo (PNUD), del 7 de agosto de 1973, mediante Ley No. 5878 del 12 de enero de 1976. Para los
fines del Acuerdo Basico de Asistencia, por organismo de ejecucidn nacional se entenderd el INAMU.

Procedimiento de modificaciones

El presente Documento de Proyecto (PRODOC) sélo podrd ser modificado por acuerdo previo de las partes, lo
cual debera plasmarse por escrito. Los siguientes tinos de revisiones al presente documento podran realizarse
con la firma de la o el Representante Residente del PNUD, siempre que dicho Representante cuente con las
seguridades de que los demas signatarios del documento no tienen objeciones a los cambios propuestos:

e Revisiones de cualguiera de los anexos del documento o adicionales a ellos.

¢ Revisiones presupuestarias que no impliquen cambios significativos en los objetivos inmediatos, los
resultados o las actividades, pero que se deban a una redistribucion de los insumos ya acordados o a los
aumentos de los gastos debido a la inflacion.

Los signatarios aceptan la contratacidn en el pais del personal profesional que sea necesario para Ja ejecucién
de este programa, de conformidad con la politica y los procedimientos del PNUD establecidos para este efecto.
Estos servicios constituyen una adicién a {0s recursos ordinarios de personal que proveerdn las instituciones
nacionales y estaran disponibles mientras dure la participacion del PNUD en el programa.

La seleccion del personal y su remuneracion sera fijada en cada caso de comun acuerdo y en ningun caso
excederd la remuneracidn prevaleciente por funciones comparables en el pais ni la aplicable en el Sistema de
Naciones Unidas.

El informe de auditoria deberd enviarse al INAMU, a la oficina de pais de PNUD y a la Oficina de Auditoria del
PNUD en Nueva York.

Terminacién

Una vez que el proyecto haya realizado todas sus actividades y se hayan obtenido los productas y los resultados
esperados se dard por concluido. El plazo méximo de este proyecto, en el que se espera que todas las acciones
se hayan concluido, es de 3 anos.

El proyecto estard operacionalmente cerrado al terminar todas sus actividades y se confirme que todos los
resultados y productos han sido recibidos a entera satisfaccion. Esto significa que:

El Gltimo consultor termind su contrato y entregd su informe final;

El personal administrativo del proyecto termind su contrato;

La ultima empresa termind su contrato y cumplié con el mismo;

El dltimo equipo ha sido transferido por el PNUD.

La dltima revisidn presupuestaria fue firmada previamente a la revisién final.

°® a0 T

Un proyecto estd financieramente cerrado cuando:
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a. Estd operacionalmente cerrado;
Al menos una auditoria ha sido realizada durante la vida de! proyecto por el PNUD.
El Gltimo Informe Combinado de Gastos (CDR por sus siglas en inglés) ha sido debidamente firmado
por las autoridades competentes, al afio siguiente de haber declarado operacionalmente cerrado.
£1 PNUD ha cerrado las cuentas del proyecto;
El Representante Residente del PNUD ha firmado la revision final del presupuesto del proyecto.

Resolucion del Proyecto

Las partes podran dar por terminada la relacién en cualquier momento por motivo de rescindir, oportunidad,
conveniencia o incumplimiento demostrado de las partes.

Cualguier reclamo o controversia relacionada con la interpretacién o la ejecucién del presente documento de
proyecto, que no pueda ser resuelta por negociacién directa, sera resuelta segun las Reglas de Arbitraje de la
Comisidon de Naciones Unidas sobre Derecho Comercial Internacional (UNCITRAL), que actualmente se
encuentra en vigor. Las partes deberén reconocer cualquier indemnizacién adjudicada como resultado de dicho
arbitraje, asi como la decisién final de tal controversia o reclamo.

El Asaciado en la Implementacion conviene en llevar a cabo todos los esfuerzos posibles para asegurar gue los
fondos recibidos por el PNUD en el marco del presente Documento de Proyecto no se utilicen para beneficiar
individuos o entidades relacionados con el terrorismo y que los administradores y/o beneficiarios de dichos
fondos no aparezcan en el listado mantenido por el Comité del Consejo de Seguridad de la Naciones Unidas
segin lo establecido en la Resolucidn 1267 del 1999. El listado estd publicado en la pégina web
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta provision debe ser incluida en todos los
subcontratos y convenios suscritos en el marco del Documento de Proyecto.
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ANEXOS

No=

Anidlisis de Riesgos

Clausulas Especiales

UPL Vigente

Anexo de Comunicacién

Carta de Acuerdo entre el Gobierno de Costa Rica y la Oficina de Pais de PNUD

Datos de la cuenta bancaria para el depdsito de recursos a la cuenta del PNUD

. Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarroflo (MANUD)

Plan de Accién del Programa Pais (CPAP) para el periodo 2013-2017

Manual para la “Implementacién Nacional de parte del Gobierno de Proyectos apoyadas por el
PNUD: Pautas y Procedimientos”
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